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Rodovia Papa Joao Paulo Il, 3.777, Edificio Tiradentes, 3° andar, CEP 31.630.901,
Bairro Serra Verde, Belo Horizonte — MG

RECURSO CONTRA RESULTADO DAS PROPOSTAS TECNICAS -
CONCORRENCIA 001/2019 — LOTE 5

CONSORCIO LF RECICLO, neste ato representado por seu representante legal,
nao se conformando com o resultado apresentado pela Comissdo Permanente de
Licitagdo e, produzido pela Subcomissdo Técnica a qual julgou as Propostas
Técnicas das Licitantes, vem respeitosamente apresentar seu RECURSO
ADMINISTRATIVO, nos termos do contido no artigo 109 da Lei 8.666/93. Isto
posto, a ora Recorrente requer se digne Vossa Senhoria de receber o presente,
analisar seu contetido no que toca a esta CEL, e em seguida encaminhar o mesmo
para devida analise e julgamento da Subcomisséo Técnica.

Tendo como valiosas as razdes que a esta acompanham para
Ihe concederem integral cumprimento, ou, ndo sendo este o entendimento, seja o
Recurso e as motivagdes da CEL e Subcomissdo Técnica, remetido com as

devidas informac¢des para a superior decisdo da autoridade competente, nos
termos do paragrafo 4° do artigo 109 da Lei 8.666/93 .

Belo Horizonte/MG, 20 de maio de 2020.
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RECURSO ADMINISTRATIVO

Licitagcao — Concorréncia n° 001/2019 — Lote 5

Recorrente — AB Positivo Comunicagao e Marketing Ltda

Razoes de Recurso

Egrégios Julgadores

DA DEVIDA DESCLASSIFICACAO DA LICITANTE
DEZOITO COMUNICACAO

A licitante Dezoito Comunicagdo, consagrada como
vencedora do Lote 5, devera ser desclassificada, uma vez que descumpriu regras
legais exigidas no Edital para todos os participantes, e que ndo podem ser objeto
de anistia por parte da Subcomissao Técnica, nem desta CEL.

1 - Identificagcdo da Proposta Técnica, frente a utilizacao de idénticos CDs /
DVDs, com mesma aparéncia, mesma forma de aplicacido da etiqueta e pior,
mesmo nome de fabricante e mesmo numero de fabricacao.

As provas sdo absolutas e incontestaveis, uma vez que a
recorrida Dezoito Comunicagao utilizou CDs/DVs idénticos no invélucro de n°® 1
(pagina 13), quanto no involucro de n° 3 (paginas 5 e 9 dos Cases e pagina 6 do
portfélio, fato este que possibilitou a identificagdo do seu invélucro apécrifo, como
se vé da reprodugao abaixo:
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Equivaléncias presentes nas midias eletronicas, que
possibilitam a identificacdo da Recorrida:

e Visual idéntico (fundo branco sobre base prata);

e Mesmo numero de CNPJ, mesma disposicédo das fontes, retratando um
Unico fabricante;

e Mesmo tamanho da area na cor prata;
e Mesmo tamanho da area na cor branco leitoso;
« Etiquetas na mesma posigao, tamanho, formato, fonte e acabamento.

Reforcando estes pontos, temos a analise grafica dos
mesmos CDs / DVDs:
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A centimetragem presente entre o ponto “A’ e o0s

pontos “B” e “C” onde se encontra a etiqueta dos CDs/DVDs presentes nos
invélucros 1 e 3, € mesma.

Esclarecemos que nenhuma das outras licitantes
utilizou-se de CDs ou DVDs com a mesma numeragao, mesma forma de aplicagao

da etiqueta e nome de fabricante utilizados pela Dezoito Comunicagdo em seus
involucros de n° 1 e n° 3.

Vejamos o que diz o edital:
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4.2 A Proposta Técnica deverd conter os elementos necessdrios a avaliagéo da
capacitagdo e qualificagdo da licitante para a execugdo do objeto desta
licitagdo. A néo apresentag¢do de qualquer documento exigido neste edital,

ou em desconformidade com as regras deste, ensejard a desclassifica¢éo da
proposta.

E ainda, cabe a Subcomissédo Técnica aplicar a penalidade
de desclassificagdo prevista no subitem 9.9, se presente, meramente a

“possibilidade” de identificagdo da autoria do invélucro de n° 3, antes da abertura
do invélucro n° 2.

Ou seja, o Edital ndo condiciona a Subcomisséo Tecnica o
dever de desclassificar a Proposta apenas no caso de identificagcdo, mas
também no caso da existéncia da possibilidade de identificacao da proposta

apécrifa. O eu agora se comprova e se requer a aplicagdo da previsdo contida no
subitem 4.9 do Edital:

4.9 O invélucro n® 3 néo poderd ter informagdo, marca, sinal, etiqueta,
palavra ou outro elemento que conste do Plano de Comunicagdo Publicitdria

— via ndo identificada que possibilite a identificagdo da autoria deste antes
da abertura do invélucro n2 2.

Cabendo a Subcomissdo Técnica aplicar a imperiosa
penalidade de desclassificagdo, se presente exclusivamente a “possibilidade”
de identificacdo, fato este que pode até ter passado despercebido pelo olhares de
alguns ou mesmo de todos os Membros da Subcomiss&o, entretanto, neste
momento, ndo faz diferenca, pois nao estamos nesse tdpico discutindo a
pontuacdo obtida pela Dezoito Comunicagdo, mas sim, o fato da mesma ter
descumprido regra basica do Edital: “impossibilitar a identificagao do invélucro
de n° 1, antes da abertura do invélucro de n° 2”.

E dever, portanto, da Subcomissdo Técnica, diante do
apontamento feito, em momento posterior, mas oportuno, por esta Recorrente, se
ater ao comando editalicio transcrito abaixo, decorrente da ordem contida no
subitem 4.9 e aplicar consequentemente, diante da a irrefutavel prova, a
desclassificagdo da Proposta Técnica da Dezoito Comunicagao:

9.9 A Subcomisséo Técnica procederd a andlise individualizada e julgamento
do Plano de Comunicagdo Publicitdria via néo identificada (invélucro 1) e do
Conjunto de Informagdes (invélucro 3), respeitado o procedimento e
conforme critérios e quesitos estabelecidos neste, \

Vs \
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desclassificando-se as propostas que desatenderem as exigéncias legais ou
estabelecidas nesse instrumento, observado o disposto no subitem 4.9.

O mesmo tratamento inflexivel e inevitavel que a CEL
dedicou aos licitantes Lapis Raro e Pop Corn nos lotes 3 e 2 respectivamente,

imperiosamente deve ser aplicado quando do julgamento do caso ora apontado
pela Recorrente.

A Recorrente embasada nos fatos e nos regramentos
acima expostos espera que esta Subcomissio Técnica proceda a reavaliagao
das Propostas Técnicas, observando, desta vez, os apontamentos constantes
do Edital e da Lei 12.232/2010, para a final, aplicar a pena de desclassificagao
a Agéncia que incidiu nos descumprimentos.

2 - Possibilidade de Identificacdo da Proposta Técnica — Insercao de Pseudo
Peca ou parte de Peca Publicitaria descrita na Ideia Criativa — Numeracao
Pagina 18

Casualidade ou n&o, a imagem colorida utilizada pela
Dezoito Comunicagdo no texto de sua ldeia Criativa, e, aqui atribuida o cond&o de
uma “‘peca’, encontra-se aplicada, pasmem, na pagina “18” do Plano de

Comunicacdo Publicitaria, fato que remete a possibilidade de identificagédo da
Recorrida.

No mesmo raciocinio utilizado no item 1 desta, a Dezoito
Comunicagdo, de forma deliberada ou nao inseriu elemento proibido (imagem
colorida) tendente a de alguma forma linkar o nimero da pagina a sua razao social,
pelo que se pede a sua desclassificagédo por tentativa de fraude.

3 - Insercio de Imagem — Insercio de Cores - Plano de Comunicacao
Publicitaria - Via Nao ldentificada — Invélucro 1 - Descumprimento voluntario
de regra isondomica / Ampliacio deliberada e indevida de vantagem, tendente

a incrementar a possibilidade de analise benéfica por parte da Subcomissao
Técnica.

A Dezoito Comunicagédo, mesma sabedora que era proibida
de inserir imagens e cores no Plano de Comunicagdo Publicitaria, utilizou
destes recursos de forma indevida, buscando com isso auferir um diferencial de
qualidade e chamamento visual em detrimento de outras concorrentes que
seguiram as regras do Edital e sabedoras da aplicagdo de penalidade de
desclassificagéo, nao utilizaram destes artificios.

Vejamos o que diz o Anexo | do Edital: A
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1.3 Ideia Criativa — Texto apresentado em formato A4 com 75 gr/m? a 90
gr/m? orientagéo retrato, de até 8 (oito) laudas, com no mdximo 25 (vinte e
cinco) linhas, com espagamento de 3 cm da margem esquerda e 2 cm da
margem direita a partir da borda, com fonte Arial, corpo 12, cor “automatico”,
sendo que negritos ou itdlicos poderdo ser utilizados para pequenos destaques
do texto, justificado, com espagamento ‘simples’ entre as linhas e,
opcionalmente, duplo apds titulos, entretitulos, e entre pardgrafos, no qual
apresentard a resposta criativa da licitante aos desafios e metas por ela
explicitados, contendo os temas e os conceitos a serem desenvolvidos pela
campanha publicitéria baseada no briefing; acompanhado de esbogos
(layouts, textos, roteiros e/ou storyboards, monstros TV e rddio) de pegas da
campanha. As pecas da campanha destinadas a midia impressa ou outras
apresentacdes deverdo ser apresentadas em papel supremo formato A3, e as
pecas eletrénicas, em CD ou DVD, executdveis em sistema operacional
Windows, que também deverdo ser anexados em papel supremo, com suporte
de borracha ou dentro de envelope branco proprio para CD ou DVD.

Via do artificio ilegal e impréprio, a Dezoito Comunicagéo fez
inserir uma “pega” dentro do numero de paginas dedicadas ao texto de defesa,
robustecendo indevidamente sua Ideia Criativa, em si propria, buscando auferir um
possibilidade que o Edital ndo lhe entrega, pelo contrario, restringe, na ordem de
que as pecas devem se limitar a 12 (doze) e ndo podem fazer parte do limite
estabelecido para o texto, frisamos “texto”.

Aqui apresentamos duas agressdes ao que determina o Edital:

a) ainsergéo de imagem colorida dentro do texto e;

b) a insercdo de elemento visual (pega) ndo de autoria da Recorrida, mas
utilizada por ela para incrementar o poder persuasivo de seu texto.

E publico e notdrio, especialmente naqueles que militam no
meio publicitario, o poder das mensagens subliminares, assim caracterizadas como
“a arte da persuas&o inconsciente”, a qual possui o poder de influenciar aquele que
a capta, imediatamente ou ao longo do tempo.

O comando legal talhado no item 1.3 do Anexo |, ndo deixa
margem para que a Subcomissao Técnica venha a aceitar o seu descumprimento,
principalmente apds este apontamento, bem ainda, quanto este fere a isonomia
entre as licitantes e prejudica o direito de suas concorrentes, pois se estas se
fizessem valer de interpretacdo diversa do Edital na tentativa de burlar limitagao
existente, certamente, seriam denunciadas pela Dezoito Comunicagéo, ou por
qualquer outra que se sentisse prejudicada.

Rua Grdo Mogolo, 1.255 — Belo Horizonte — MG / ){
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Agindo assim, a Dezoito Comunicagéo, apresentou dentro do
Invélucro de n° 1, 13 (treze) pegas, em oposicdo e descumprimento ao que pede o
edital, apos alteragéo (12 pegas) abaixo transcrito:

“Fica estabelecido o limite de no mdximo 12 (doze) peg¢as para toda a
apresentagdo da ideia criativa. Qualquer desdobramento de meio, formato
ou versdo serd contado como uma pega dentro do limite das 12 (doze) pegas.
Essas pegas de criagdo ndo fazem parte do limite estabelecido para o texto, de
8 (oito) laudas, proposto neste item e devem ser apresentadas em caderno
proprio (espiral preto ou wire-o) dentro do envelope.”

Aqui sim, a Subcomiss&o Técnica apartou-se da observagao e
cumprimento integral e exigida no Edital, no que toca a zelosa analise da Proposta
Técnica quanto aos limites de defesa permitida para o contetdo da Ideia Criativa
apresentada pela Dezoito Comunicagéo:

~ “ANEXOI
CONTEUDO DA PROPOSTA TECNICA

INVOLUCROS 1 E 2 — PLANO DE COMUNICACAO PUBLICIT. ARIA
Plano de Comunicagdo Publicitdria - Via Nao Identificada — Invélucro 1

As licitantes deverdo apresentar os textos abaixo, elaborados a partir das
informacdes do briefing, em caderno unico e com espiral preto colocado a
esquerda, capa e contracapa em papel A4 branco, com 75 gr/m? a 90 gr/m?,
ambas em branco, com numera¢do sequencial em todas as pdginas, pelo

editor de textos, a partir da primeira pdgina interna, em algarismos arabicos,
no canto inferior direito da pdgina.”

E ainda:

“1.1 Raciocinio Bdsico — Texto apresentado em formato A4 com 75 gr/m?a 90
gr/m? orientagdo retrato , de até 8 (oito) laudas, com no maximo 25 (vinte e
cinco) linhas, com espacamento de 3 ¢cm da margem esquerda e 2 cm da
margem direita a partir da borda, com fonte Arial, corpo 12, cor
“qutomadtico”, sendo que negritos ou itdlicos poderdo ser utilizados para
pequenos destaques do texto, justificado, com espacamento ‘simples’ entre
as linhas e, opcionalmente, duplo apés titulos, entretitulos, e entre pardgrafos,
no qual apresentard um diagndstico das necessidades de comunicagéo

Rua Grio Mogolo, 1.255 — Belo Horizonte — MG 7 \
(31) 2535-0840 p ” A\
{



CONSORCIO

LFreCiclo

publicitaria da CONTRATANTE, a compreensdo da licitante sobre o objeto da
licitagdo e os desafios de comunicagdo a serem enfrentados. Deverad conter a
avaliagdo do papel de comunicagdo publicitdria como instrumento de
comunicag¢éo social utilizado pela CONTRATANTE, considerando a

compreensdo de suas atividades, de sua relacdo com seus diversos publicos e
de sua dimensdio social, politica e econémica.”

A Subcomissdo Técnica na pratica de seu trabalho pareceu
ndo estranhar o fato de que dentre todas as licitantes, de todos os grupos,
somente a Dezoito Comunicagao procedeu a insergao de imagem colorida
dentro dos textos do Plano de Comunicagéo Publicitaria.

Mas isso ndo desmerece o empenho da Subcomisséo Técnica
na andlise da Proposta colocada ora em analise, mas por outro lado, lhe torna
compulséria a pratica de nova analise sob o este aspecto ressaltado, devendo
proceder a novo julgamento, agora, com os olhares fincados ndo somente nos
atributos técnicos, mas precisamente, sob o aspecto da legalidade e da isonomia
que lhe foram impostos pelo munus derivado de sua responsabilidade arbitral.

O art. 6°, incs. IX a XllI, da Lei n°® 12.232/10 tornou obrigatoria
a padronizagao dos elementos formais dos planos de comunicagéo para fazer com
que os responsaveis pela avaliagdo técnica ndo conhegam a identidade dos
licitantes, evitando o favorecimento e o direcionamento no julgamento das
propostas técnicas.

Nesse sentido, estabelece que todos os licitantes devem
apresentar os seus planos de comunicagdo com mesma fonte, tamanho,
espacamento, quantidades e formas dos exemplos das pegas, vejamos:

IX - o formato para apresentacgdo pelos proponentes do plano de comunicagéo
publicitdria serd padronizado quanto a seu tamanho, a fontes tipogrdficas, a
espacamento de pardgrafos, a quantidades e formas dos exemplos de pegas

e a outros aspectos pertinentes, observada a excegdo prevista no inciso Xl
deste artigo;

X - para apresentacdo pelos proponentes do conjunto de informagdes de que
trata o art. 82 desta Lei, poderdo ser fixados o nimero maximo de pdginas de
texto, o numero de pecas e trabalhos elaborados para seus clientes e as datas
a partir das quais devam ter sido elaborados os trabalhos, e veiculadas,
distribuidas, exibidas ou expostas as pegas;

Rua Grdo Mogolo, 1.255 — Belo Horizonte — MG
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XI - na elaboragdo das tabelas, planilhas e grdficos integrantes do plano de
midia e ndo midia, os proponentes poderéo utilizar as fontes tipogrdficas que
Jjulgarem mais adequadas para sua apresentacdo;

XIl - serd vedada a aposicéo, a qualquer parte da via néo identificada do plano
de comunicagdo publicitdria, de marca, sinal ou palavra que possibilite a
identificagdo do seu proponente antes da abertura do invélucro de que trata
0 $ 22do art. 92 desta Lei;

XIll - serd vedada a aposicdo ao invélucro destinado ds informagdes de que
trata o art. 82 desta Lei, assim como dos documentos nele contidos, de
informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que
identifique a autoria do plano de comunicagdo publicitdria, em qualquer

momento anterior a abertura dos invélucros de que trata o § 22 do art. 92
desta Lei;

XIV - serd desclassificado o licitante que descumprir o disposto nos incisos Xil e
XIll deste artigo e demais disposi¢8es do instrumento convocatério.

A proposito, o inc. XIV supra é categérico e peremptdrio ao
prescrever a desclassificagdo dos licitantes que desatenderem aos incs. Xll e
Xlll do mesmo artigo. A identificacdo das propostas técnicas, ainda que por

elementos indiretos, em face do descumprimento das exigéncias de padronizacio,
importa a desclassificacdo das respectivas propostas.

Como se V&, o inc. XIV do art. 6° supra & claro ao prescrever a
desclassificagédo dos licitantes que desatenderem aos incs. XIl e XlIl do mesmo
artigo. A identificagdo das propostas técnicas, ainda que por elementos indiretos,
em face do descumprimento das exigéncias de padronizagido, importa a
desclassificagéo das propostas.

A regra restritiva do texto expresso e delimitado pelo
Edital, ndo pode sofrer alargamento por meio de interpretacao extensiva por
parte dos Membros da Subcomissdo Técnica. Ndo restando a esta, ao ver da
correta aplicabilidade do coédigo editalicio, outro norte, seniao o da
desclassificacdo da Recorrida, que comprovadamente infringiu norma
declaratéria de conduta e regramento previsto no Edital.

4 - Forma de Apresentacio do Caderno - Pecas- Via Nio Identificada —
Involucro 1 - Descumprimento de reqra isondmica — Falta de capa.
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A Recorrida descumpriu o regramento contido no Anexo | —
Conteudo da Proposta Técnica, ao deixar de colocar capa no seu caderno
relativo as pegas da campanha, conforme exige o comando do edital:

Plano de Comunica¢do Publicitdaria - Via Ndo Identificada — Involucro 1

As licitantes deverdo apresentar os textos abaixo, elaborados a partir das
informagdes do briefing, em caderno unico e com espiral preto colocado a
esquerda, capa e contracapa em papel A4 branco, com 75 gr/m? a 90 gr/m?,
ambas em branco, com numeragéio sequencial em todas as pdginas, pelo
editor de textos, a partir da primeira pdgina interna, em algarismos arabicos,
no canto inferior direito da pdgina.

Devendo, portanto, Ihe ser aplicada por esta Subcomissao
Técnica a pena de desclassificagao.

5 - Forma de Numeracio das Paginas - Plano de Comunicacao Publicitaria -
Via Nao Ildentificada — Involucro 1 - Descumprimento de regra isonémica —
Planilhas Estratéqgia de Midia e Nao Midia .

A Recorrida descumpriu o regramento contido no Anexo | —
Contelido da Proposta Técnica, ao deixar de aplicar a numeragédo das paginas

pelo editor de textos, conforme exige o comando do quesito Raciocinio Basico —
Anexo |

“As licitantes deverdo apresentar os textos abaixo, elaborados a partir das
informacdes do briefing, em caderno unico e com espiral preto colocado a
esquerda, capa e contracapa em papel A4 branco, com 75 gr/m? a 90 gr/m?,
ambas em branco, com numerag¢édo sequencial em todas as pdginas, pelo
editor de textos, a partir da primeira pdgina interna, em algarismos ardbicos,
no canto inferior direito da pagina.”

A partir das fls. 30 do Plano de Comunicagdo da Recorrida,
constata-se o descumprimento da regra, pois se nota claramente que a
numeracgio foi langada nas paginas de forma manual e ndao pelo Editor de
Textos, como determina expressamente o Edital.

Devendo, portanto, Ihe ser
aplicada por esta Subcomissdo Técnica a pena de desclassificagéo, em face das
razdes exposta acima e com base no comando do item 8 do Anexo J do Edital:

“8 Serdo desclassificadas as propostas:

8.1 Que néio contiverem todas as informagdes exigidas no edital;

Rua Grdo Mogolo, 1.255 — Belo Horizonte - MG
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8.2 em que as licitantes ndo demonstrarem possuir a qualificagdo, a
experiéncia e a estrutura administrativa e técnica necessdrias e adequadas
para garantir a realizagdo e a conclusdo do objeto licitado, obtendo indice de

pontuagdo inferior ao estabelecido no item 1.1.5.1 acima ou zero em qualquer
um dos quesitos,

2.8.3 descumprirem as regras do edital;
2.8.4 “ndo obtiverem a pontuagdo minima exigida.”.

A base da regra acima, € o que dispde o artigo 41 da Lei
8.666/93:

LEl 8.666/1993

Art. 41. A Administragéo néo pode descumprir as normas e condi¢des do
edital, ao qual se acha estritamente vinculada.

[...] Art. 43. A licitagdo serd processada e julgada com observdncia dos
seguintes procedimentos:

[...] V - julgamento e classificagéo das propostas de acordo com os critérios de
avaliagdo constantes do edital;

[..] Art. 44. No julgamento das propostas, a Comisséo levard em
consideragéo os critérios objetivos definidos no edital ou convite, os quais
ndo devem contrariar as normas e principios estabelecidos por esta Lei.

§ 12 E vedada a utilizacdo de qualquer elemento, critério ou fator sigiloso,
secreto, subjetivo ou reservado que possa ainda que indiretamente elidir o
principio da igualdade entre os licitantes.

[..]

Art. 48. Serdo desclassificadas:

| - as propostas que ndo atendam as exigéncias do ato convocatdrio da
licitagdo;.

Presente a necessidade da desclassificagdo Recorrida, que

por reiteradas vezes em sua Proposta Técnica descumpriu as regras constantes do
Edital.

DA EQUIVOCADA AVALIAGAO DA PONTUAGAO E A
NECESSIDADE DE SUA CONSEQUENTE REAVALIACAO

Rua Gr3o Mogolo, 1.255 — Belo Horizonte — MG
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Entende a Recorrente que as notas concedidas pela
Subcomisséo Técnica, em que pese a qualificacdo de seus membros, devem ser
objeto de novas andlises pelos mesmos quanto aos pontos concedidos e
constantes nas planilhas de julgamento, pois que presentes elementos destoantes
da realidade fatica dos elementos colocados para sua apreciacao.

Alem do que, encontra-se destoante a interligagéo entre as notas
das Planilhas e os argumentos utilizados pelos Membros.

Essa discrepancia entre o resumo da analise e a pontuagao
propriamente dita impossibilita a aferigdo pelos licitantes, dos critérios utilizados
para atribuigdo dos pontos de suas propostas e, portanto, da higidez na aplicagdo
regras do julgamento, feito pela Subcomisséo Técnica.

Vimos ressaltar as incoeréncias e equivocos praticados pela
Subcomissao Técnica, no lote 5.

PROPOSTA DA LICITANTE DEZOITO COMUNICACAO

O conceito de campanha é contraditorio com a defesa
colocada no Raciocinio Basico e na Estratégia de Comunicagéo.

Os textos indicam que a campanha do CBLOC deve ser uma
campanha de produto e n&o institucional, embora vinculada & marca do governo.

Porém o conceito: CBLOC — CONTRA O CRIME, MINAS USA A INTELIGENCIA é
absolutamente institucional.

Na pesquisa qualitativa que apresentam na estratégia, essa
contradi¢ao torna-se mais evidente. A conclusdo da pesquisa & que grande parte
do publico tende a rejeitar as mensagens institucionais dos governos, portanto é
preciso apresentar o produto (CBLOC), como algo de extrema utilidade,
ressaltando seu aspecto pratico, porém a mensagem de convencimento nio

ressalta essa facilidade, e sim a caracterizagdo da seguranca do governo como
“‘inteligente”.

A distorcao entre o que defendem tanto o Raciocinio Basico
e a Estratégia de Comunicagdo & absolutamente evidente na apresentagéo da
campanha. As pe¢as da campanha praticamente nao utilizam o conceito “CBLOC —
CONTRA O CRIME, MINAS USA A INTELIGENCIA”. Exceto no jingle, o conceito
passou ao largo da campanha, que preferiu um outro conceito de convencimento:
“Bloqueie seu celular roubado”.

Desta forma é absolutamente evidente que o Raciocinio
Basico e a Estratégia de Comunicagao foram em uma dire¢éo e a criag&o seguiu
outro rumo, o que desconecta completamente a apresentacdo e a defesa da
proposta da agéncia 18.
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Observando ainda que estes textos sdo contraditérios no que
defendem e no que apresentam, ao sugerirem uma campanha de produto e

defenderem um conceito institucional, que ndo ‘vende” o CBLOC e prioriza
posicionar o Governo.

Obviamente fortalecer o posicionamento da marca do
governo é importantissimo, porém pelo que pede o briefing isso deveria ser feito
através da defesa da qualidade do produto publico, que € o objeto da campanha,
ou seja, o CBLOC.

Além disso, & fundamental observar que os documentos de
defesa da empresa 18 recorreram a dados que ndo podem ser comprovados, pois
nao especifica o formato da pesquisa realizada — que, sem a apresentacéo de sua
base, pode ser um mero enquete, sem nenhum valor cientifico.

Além disso, a pesquisa ndo esclarece dados importantes,

para aferir a sua validade: quantos grupos foram organizados, com qual nimero de
participantes e em quais cidades. Sem isso, nao € possivel assegurar que 0
publico pretendido pelo briefing foi pesquisado.
Ha também afirmagdes no Raciocinio que extrapolam o briefing e nao ha como
serem comprovadas — sendo, portanto, achismo — como, por exemplo, a frase “a
CBLOC também vai inibir o roubo de cargas, ja que permite o bloqueio antes
mesmo da vinculacdo do aparelho as operadoras”.

Outras Observacdes importantes a serem consideradas pela Subcomissao
Técnica:

1) - Como n&o existem pesquisas Ibope elou similares
para aferir dados sobre a audiéncia do meio radio no interior do estado, discordo
tanto do critério de selegao de cidades com populag&o acima de 250 mil habitantes
em detrimento de pragas com maior incidéncia dos crimes em questdao, como
também da selecdo de emissoras, pois na ha como afirmar que a emissora
selecionada na respectiva praga consiga cumprir sozinha o papel de propagacao
da mensagem para os targets do exercicio.

2) - No resumo de produgéo, precificam 1 VT para a
internet em R$ 18.000. Trata-se de outro video, especifico para o meio, ou seria
um dos mesmos materiais sugeridos para veiculagdo em TV? Esse custo € para
uma adaptacdo? Sendo a entrega de midia na internet maior do que a prevista
para a TV,ndo seria mais oportuno ter os mesmos 2 materiais da TV veiculando
nos canais em que ha essa possibilidade?

Pelas caracteristicas elencadas de alcance, o mesmo material
acabara por ser entregue repetidamente para publico e, com isso, com o passar
dos dias,0 engajamento e o interesse pelo conteddo apresentariam queda, quando
poderiam estar reforgando o propésito da campanha com material novo, sem gerar
novos custos para a midia. A internet pede dinamismo, pegas diferentes, que se
complementem ao longo de uma campanha de 30 dias. /4
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3) - Sugerem Onibus, mas nao consideraram utilizar os
Onibus do Sintram. O Governo ainda tem a veiculagdo sem custos em parte dos
Onibus intermunicipais? Se sim e se nao houver restricdbes para esse tipo de
indicagdo no briefing, acredito que essa opgédo deveria ser contemplada para
aumentar o alcance da mensagem nas cidades da RMBH com reducédo da
programagao paga e economia de recursos.

4)- Considerando que furtos/roubos de telefones acontecem com
frequéncia na regido centro-sul de BH e em pontos de Onibus espalhados pela
cidade, considero que a programacgéo de abrigos de passageiros seria mais eficaz
do que os painéis led. Com o valor investido nos leds, poderiam ser programados
abrigos em rodizio de pontos durante 4 semanas, que fariam a mensagem circular
pela capital ampliando e complementando o alcance dos demais meios sugeridos.

Defesa Case : “Movimento Alegria”

A aquisicdo de um curso superior demanda alto investimento
financeiro, comprometimento de anos de estudos e a expectativa por uma carreira
bem-sucedida. Trata-se de uma relagao de consumo de alto envolvimento, em que

a reputagdo do Centro Universitario € um elemento chave para a converséo de
matriculas.

Exatamente por esses pressupostos, o briefing do Case
“Movimento Alegria” sinalizava uma solugao inovadora, tanto em formato como em
conceito, capaz de mobilizar os publicos prioritarios e ampliar o interesse pelo
vestibular. Em paralelo, a Faculdade de Ciéncias celebrava 60 anos de historia, um
marco que representava sua autoridade na area da saude.

A comunicagdo dos 2 temas foi solicitada em esforgos
diferentes, mas a inteligéncia da agéncia percebeu a sua sinergia estratégica.
Quem se predispde a arcar com altas mensalidades e coloca o seu futuro em jogo
ndo esta comprando uma comodity. Pelo contrario, atributos como confianga,
reconhecimento, proximidade com o target e aderéncia aos valores da profissao
sédo mais que diferenciais. S3o a base que orientam a escolha do estudante,
argumentos mais significativos que qualquer desconto.

O “Movimento Alegria” era o simbolo que reunia esses
ativos. Conceber a sua execugao dissociada a divulgacédo do vestibular € um erro
de entendimento da esséncia do projeto.

As acoes previam forte impacto visual, ampla repercussao
na imprensa, engajamento da comunidade médica e potenciais alunos, além de
alta visibilidade nos meios publicitarios. A convergéncia da mensagem em
interfaces digitais, offline e intervengdes na regido hospitalar permitiu resultados

incontestaveis.
///
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O movimento projetou a faculdade como uma referéncia no
segmento da salde, um apelo exponencialmente maior que uma peca
complementar com enfoque nos descontos. Por isso optou-se por esse destaque
na ilustracdo do case. Basta realizar um simples exercicio e projetar o que possuli
maior poder de sensibilizagéo aos alunos.

Uma faculdade que traduz o proposito de promogéo do
bem-estar e demonstra sua notoriedade em nivel nacional ou a redugédo na
inscricdo do vestibular? Uma instituigdo que mobiliza centenas de profissionais de

saude, é noticia na televisdo e pauta das redes sociais ou a possibilidade de
economia em uma unica taxa?

O Movimento Alegria foi a estrela da comunicagao, fato
comprovado uma vez que a guerra de pregos entre universidades € convencional e
nao oportuniza a relevancia conquistada.

Os nUmeros comprovam a assertividade da estratégia.
Mais de 200 mil impactos diretos na regido hospitalar, 26 citagdes ao vivo em
programas de radio, divulgacdo em 56 sites na internet, dezoito insercdes em
televisdo sendo duas delas em rede nacional, mais de 5 milhées de impressoes no
Facebook, 13 mil acessos a mais do que a média no site da instituicdo e um
aumento de 13% nos inscritos comparados ao vestibular anterior. Além disso, a
cobertura ao vivo da TV Globo em programas de grande audiéncia (Jornal

Nacional, Mais Vocé e MGTV). Um desempenho espetacular, independente do
parametro analisado.

A alegacdo de que as pegas referentes ao “Movimento
Alegria” ndo se associam a divulgagdo do vestibular presumem que a comunicagao
se restringe a uma abordagem literal, concretizada neste caso pelo desconto.

Uma afirmacdo completamente enganosa, ja que foi o
proprio Movimento que oportunizou resultados singulares, inclusive no volume de
inscricoes. Causa igual espanto a mengéo a auséncia de divulgacao dos 60 anos
da Faculdade, presente em praticamente todas as pegas no selo comemorativo
desenvolvido para a campanha.

O entendimento de que a solugéo nao atendeu ao desafio
apresentado pelo cliente soa ao limite do irracional, haja visto uma performance
expressiva, referendada pela propria Faculdade de Ciéncias Médicas.

Assim, requeremos seja reavaliado o posicionamento desta
Subcomissdo quanto ao Case da Recorrente, quanto a Estratégia de Midia, e
quanto a inexisténcia do conceito utilizado nas pegas, mas nao citado no Plano de
Comunicagdo da Dezoito, o que devera elevar as notas da Recorrente e rebaixar
as notas da Dezoito.
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DA CONCLUSAO

Em analise aos procedimentos adotados durante o
processo licitatério, bem como as disposi¢gées da Lei n° 12.232/2010, verifica-se
praticas de julgamentos em desacordo com a legislagao pertinente.

As desobediéncias as determinagdes presentes no
Edital, apontadas no decorrer desta e levadas a efeito pela Recorrida, devem
ser objeto da reprimenda e consequente penalidade via da reanalise técnica
técnica por parte da Subcomissao Técnica, pela CPL, e Autoridade Superior,
bem como referendadas via de detida analise legal pela Procuradoria Juridica
do Estado.

Concluindo, destacamos que os motivos aqui
mencionados, apontam vicios praticados pela Dezoito no procedimento licitatorio,
especialmente desatencgao a Lei 12.232/2010 e normas de cunho extensivo a todas
as Licitantes, que devem pelo bem de todos, inclusive a prépria Administragéo,
serem resolvidos ainda na esfera administrativa.

Como se pode constatar, foram adotados critérios de
julgamento diverso do previsto em edital que levaram licitantes Dezoito
Comunicagbes a pontuar mais que as outras empresas, uma vez que deveria ter
sido desclassificada, desatendendo aos incs. Xl e Xlll do artigo 6° da Lei n°
12.232/2010 e ferindo o disposto nos artigos 3°, 43, IV e V, artigo 44, caput e 45,
caput da Lei Federal n°® 8.666/93.

DO PEDIDO

Isto posto, a ora Recorrente requer se digne Vossa Senhoria
de diretamente, alternativamente ou cumulativamente :

a) aplicar a devida desclassificagdo da Recorrida Dezoito
Comunicagao, frente ao descumprimento e inobservancia
de regras cogentes no Edital, derivadas da Lei
12.232/2010;

b) Reavaliar as notas da Recorrente e da Recorrida,
conforme exposto neste Recurso.

Nao sendo este o entendimento da Subcomisséo Técnica,
Comisséo Especial de Licitagdo e Advocacia Geral do Estado, seja o Recurso
Administrativo remetido com as devidas informagdes para a superior deciséo da
Autoridade Competente, nos termos do paragrafo 4° do artigo 109 da Lei 8.666/93 .
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Observadas as formalidades legais pertinentes, pede
deferimento.

Belo Horizonte/MG, 20 de maio de 2020.
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